
 
Rapport aux citoyens des faits saillants du rapport financier 2025 

 
Chers Paulinoises et Paulinoix 
 
Lors de la séance du conseil municipal du 15 juin 2026, la Municipalité a déposé ses états financiers audités pour 
l’exercice terminé le 31 décembre 2025. 
 
La firme Beaulieu et Associés CPA Inc. confirme que les états financiers présentent une image fidèle de la 
situation financière de la Municipalité, conformément aux normes comptables du secteur public, à l’exception 
d’une réserve liée à une norme comptable (SP 3280 – Obligations liées à la mise hors service des 
immobilisations). 
 
Les états financiers dressent le solde des divers excédents accumulés au 31 décembre 2025. L’excédent de 
fonctionnement non affecté représente une réserve financière permettant à la Municipalité de faire face aux 
imprévus, tandis que l’excédent affecté correspond à des sommes réservées à des engagements spécifiques. 
 

Indicateurs financiers 2025 2024 Variation 

Excédent de fonctionnement non affecté 987 974 $1 1 193 607 $ (205 633 $) 

Excédent de fonctionnement affecté 604 932 $2 586 232 $ 18 700 $ 

Réserves financières et fonds réservés 419 388 $3 330 037 $ 89 351 $ 

Dette à long terme 1 232 100 $4 1 506 900 $ (274 800 $) 

 
L’année financière 2025 s’est terminée avec un excédent de fonctionnement à des fins fiscales de 268 292 $5 
(677 791 $ en 2024). De façon plus concrète, cet excédent découle de revenus additionnels et de dépenses non 
réalisées. Les revenus totaux, excluant les revenus d’investissement, se sont élevés à 4 566 970 $6, 
comparativement à un budget de 4 210 095 $.  
 
 Revenus additionnels   

 Augmentation des valeurs foncières: +14 k$;  

 Taxation liée au bris d’aqueduc de la 1ere avenue: +13 k$ 

 Droits de mutations supplémentaires : +230 k$;   

 Services rendus et entraide: +73 k$ 

 Revenus d’intérêts : +32 k$ 

 Autres revenus: +24.9 k$ 

 Diminution des revenus de transferts : -34 k$ 

 
1 S23-Ligne 1 
2 S23-Ligne 2 
3 S23-Ligne 3 
4 S23-Ligne 74 (ligne 75 en 2024) 
5 S70-Ligne 15 
6 S70-Ligne 1 



 
Les dépenses fiscales totales, excluant les dépenses d’investissement et d’amortissement, se sont élevées à 
4 298 678 $, comparativement à un budget de 4 210 095 $. 
 
 Dépenses non réalisées ou supplémentaires 

 Élection : +24 k$ 

 Masse salariale : +15 k$ 

 Soutien mutuel entre services incendies : +26 k$ 

 Entretien et réparation des rues, du garage et des véhicules : -12 k$ 

 Bris d’aqueduc de la 1ère avenue : +13 k$ 

 Frais d’aménagement et d’urbanisme : +23 k$ 

 Diminution des dépenses en loisirs et culture : -9k$ 

 Intérêt sur emprunts temporaires : +22 k$  

 Remboursement de dette moindre : -17 k$ 

 Report de dépenses d’investissement payées à même les activités de fonctionnement : - 18k$ 

 Autres dépenses : +21,6 k$  

 
Bien que l'excédent de fonctionnement de 2025 soit inférieur à celui de l'année précédente, la Municipalité 
maintient une situation financière solide, notamment grâce à la diminution de sa dette à long terme, à 
l'augmentation des excédents affectés et des réserves financières ainsi qu’à la poursuite d'investissements au 
bénéfice de la communauté. 
 
Voici ce que les investissements réalisés en 2025 ont permis d’accomplir: 

 Acquisition d’une nouvelle pépine afin d’améliorer les opérations municipales 

 Construction d’un skatepark favorisant les loisirs des jeunes 

 Réfection de rues pour maintenir la qualité du réseau routier  

 Implantation de piézomètres pour une meilleure gestion des eaux souterraines 

 Modernisation des équipements du service incendie (APRIA) 

 Rénovation des bâtiments municipaux  

 Installation d’enseignes  
 

Les résultats financiers de 2025 démontrent la rigueur avec laquelle la Municipalité gère les fonds publics. Ils 
permettent d’aborder l’année 2026 avec confiance et de poursuivre les efforts visant l’amélioration des 
infrastructures, la qualité des services municipaux et le maintien d’une fiscalité responsable. 

 

Jacques Desmarais, maire 


